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Maddulo 6: Diseno visual de las diapositivas

¢Cual es el papel de las diapositivas?

En estos tiempos es habitual acompafar una presentacién con una pantalla y unas diapositivas hechas tipicamente con
Powerpoint o Keynote, pero, ¢nos hemos preguntado alguna vez por qué? éiqué puede aportar este Powerpoint a
nuestro mensaje? La respuesta habitual es que permite a la audiencia “ver” la informacién de la que estamos hablando,
pero en realidad se plantea como una ayuda para el que presenta, un apoyo para recordar nuestro discurso, una muleta
o chuleta, en nuestro propio beneficio.

No debe ser una “chuleta”

Las diapositivas deben sin embargo ser un apoyo visual en beneficio de la audiencia, para que nuestro mensaje sea
comprendido y recordado mejor. Esto se puede conseguir de muchas formas, pero hay varios aspectos claves que
deben abordarse para conseguir una diapositivas eficaces: la consistencia visual entre todas las diapositivas, el uso de
las imagenes y de los graficos, la disposicidn de los elementos, el texto, el color, ...

Alguien ha dicho que la pantalla es un ancla, al que la audiencia se engancha visualmente para recordar y entender lo
gue se estd contando.

Es una ayuda

Visual

para entender
y recordar el
mensaje
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Algunos principios de disefio visual

Muchos profesionales se dedican a plasmar visualmente informacién con el objetivo de informar, educar, persuadir...
Del mundo del disefio grafico se pueden extraer consejos muy valiosos para disefiar un Powerpoint efectivo. En el libro
“The Non-designer’s Presentations Book” de Robin Williams se analizan los principios basicos del disefio visual y cémo

pueden aplicarse concretamente en una presentacién. Los cinco principios seleccionados y ejemplos que se ofrecen a
continuacién estan basados fundamentalmente en este libro.

1. Principio de contraste.
“Si dos elementos no son exactamente iguales y no cumplen la misma funcion, hazlos MUY diferentes”

Los diferentes elementos que vamos colocando en cada transparencia cumplen a veces misiones muy diferentes, y sin
embargo no los diferenciamos suficientemente. El contraste se puede lograr con el tamaiio, la forma, el color, la
posicién, ...

La siguiente imagen es un ejemplo de la primera diapositiva de una presentacién (extraido del libro “The Non-designer’s

Presentations Book” de Robin Williams). A la izquierda se observa la idea inicial, que incluye dos elementos (titulo y

autor) que apenas se diferencian visualmente. A la derecha, una propuesta con un elevado contraste (tamafio, tipo de
letra y color) que ademas prioriza lo que queremos que la audiencia capte mas facilmente: el titulo.

Small

Small Business BUSineSS

(Fuente: Robin Williams “The Non-designer’s Presentation Book”)

Otro ejemplo muestra como puede aplicarse el contraste para diferenciar una diapositiva en concreto (la del titulo) de
las demas, y los diferentes elementos de cada diapositiva entre si. El texto se ha agrandado para que sea mas legible, y
los titulos especialmente para resaltarlos. También se ha jugado con los tipos de letra (titulo y texto).
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Combinatorial Games Contents Combinatorial Games

* Combinatorial game theory

Moty Long - Thermographs
(r0 and Amazoas as combunatonal games

* Basics
* Simplifying games

Hot games [

imejor!
Contents Combinatorial Games
Combinatoria[ Games Combinatorial game theory Basics
Thermographs Simplifying games
Go and Amazons as Hot games

combinatorial games

(Fuente: Robin Williams “The Non-designer’s Presentation Book)

El que exista un gran contraste entre el texto y el fondo es fundamental, ya que los equipos de proyeccidn pueden
cambiar drasticamente los colores y el contraste respecto a lo que nosotros vemos en la pantalla del ordenador.

weEl RER=-ponse Marcel Proust Early Life
@ field hollers”
Oneifarmiiand shouting to another his life and work Born on the right bank of Paris

Evcﬂ@ into singing or chanting

Texts centered in work experiences
De ved into the
nd: alternation of soloist and
mble

imejor!

(Fuente: Robin Williams “The Non-designer’s Presentation Book”)

2. Principio de repeticion.
“Repitiendo elementos o alguna caracteristica a lo largo de toda la presentacion, consequimos una idea de unidad”

Este principio puede parecer contradictorio con el de contraste, pero en realidad son complementarios. Debemos
contrastar lo que es diferente, pero a la vez conservar aspectos comunes para que todas las diapositivas parezcan partes
de la misma presentacién, y no un “cosido” rapido de diapositivas cogidas de aquiy alla. Se pueden repetir palabras,
texto, colores, imagenes, la disposicién de los elementos...
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En el siguiente ejemplo se pueden ver varias diapositivas de una presentacion que cumplen el principio de repeticion
(mismo estilo de titulo y texto, por ejemplo), pero con un aspecto anodino, “soso”. Ademas, se ha descuidado la
colocacién de los elementos con saltos de linea variables que no cumplen ningln propdsito concreto, y el tipo de fuente
(sin remates y con aspecto moderno), no cuadra mucho con el contenido de la presentacion: “Introduccién al
Renacimiento”. La segunda versidn que se propone mejora mucho: un fondo y un tipo de letra para el titulo con
personalidad le dan esa consistencia y unidad que buscamos con el principio de repeticidn. La tercera versidn es aln
mejor: el titulo tiene ahora un contraste importante con el resto de la diapositiva, y el tamafio del texto, que era
excesivamente pequefio sin motivo, se ha aumentado.

‘Renaissance’ ‘Humanism’

- Harmadiom + Refocusing on old leaming
Introduction to the
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* Poetry, oratory, rhetoric: humanae ifforse

* Neo-platonism
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= Inventio: dscovery “Poesy therefore is an art of imitation’

+ Copying form but supplying now content

* Elocutio- style
* Mamartac mesl + Copying content but supplying new form
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1504
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« Pronuntiatio: delivery but supplying new form

(Fuente: Robin Williams “The Non-designer’s Presentation Book”)
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Otro ejemplo que se ilustra el uso simultdneo de los principios de contraste y repeticidn es el de la siguiente figura. Se

trata de una presentacion sobre el uso de juegos en la educacién. Las diapositivas originales pueden mejorarse en

muchos aspectos, sobre todo eliminando el texto que pensaba leerse literalmente. Ademas, las imagenes empleadas

son inconexas: se han mezclado clip-arts dibujados “a mano”, otros hechos con el ordenador, y fotografias. En la figura

puede verse el cambio propuesto: en primer lugar, se han creado diapositivas diferentes como cabeceras de cada

seccion. Estas cabeceras incluyen una fotografia que luego se repite en el margen izquierdo de todas las diapositivas de

esa seccion. De esta forma, la cabecera contrasta con el resto, indicando el cambio de capitulo; ademads, las fotografias

repetidas dan consistencia y unidad a cada capitulo. El texto se ha resumido y distribuido en multiples diapositivas, pero

... ison gratis!
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(Fuente: Robin Williams “The Non-designer’s Presentation Book)
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3. Principio de alineamiento.

“Nada debe estar colocado en la pantalla de forma arbitraria. Todo elemento debe tener al menos un borde conectado
con otro elemento.”

El alineamiento entre los elementos de la diapositiva dar una sensacion de estructura y coherencia, y aunque es un
efecto sutil, aumenta la claridad de nuestra presentacién. El siguiente ejemplo ilustra este principio:

Boudica Boudica

(Fuente: Robin Williams “The Non-designer’s Presentation Book)

En el siguiente ejemplo puede comprobarse como la diapositiva superior parece mds compleja y desorganizada que la
inferior, y la Unica diferencia es el alineamiento de los elementos (a la izquierda se muestran explicitamente los bordes
con lineas rojas).
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(Fuente: Robin Williams “The Non-designer’s Presentation Book)”

En las Ultimas versiones de Powerpoint se ha incluido una funcionalidad pensando en este principio: al mover un
elemento de una diapositiva, se marcan automaticamente posibles alineamientos entre el centro del elemento o sus
bordes, y los demas elementos de la pantalla.

4. Principio de proximidad.
“Agrupa juntos los elementos que estdn relacionados. La cercania fisica implica relacion”

Los elementos que estan fisicamente préximos en la pantalla se interpretan como relacionados y conectados, y
viceversa. Debemos jugar con esta idea a la hora de colocar los elementos, prestando especial atencidn al espacio entre
ellos.

El siguiente ejemplo (igualmente del libro “The Non-designer’s Presentations Book” de Robin Williams) ilustra esta idea:
la diapositiva original de la izquierda incluye cuatro lineas separadas igualmente, pero en realidad son dos elementos
diferenciados, un titulo “Introduction to Photoshop...” y su autor. Aproximando las tres primeras lineas del titulo y
separandolas a su vez de la ultima, se consigue mostrar mas claramente lo que se pretendia. Incluso alguien que no

entienda inglés podra darse cuenta realmente de que se trata de un titulo y un autor.
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‘ Juch
introduction to inbradiaha

Photoshop Techniques
channel painting

Photoshop Techniques

channel painting John Tollett

John Tollett

(Fuente: Robin Williams “The Non-designer’s Presentation Book)”

Un error comun que va en contra del principio de proximidad es el alineamiento del texto y las imagenes. Es habitual
que el texto esté alineado a la izquierda, si se coloca a la izquierda de una imagen, quedard un espacio en blanco que
separard a ambos tanto fisicamente como en el sentido intelectual: los percibiremos como elementos diferentes. La
solucién es muy sencilla: alinear el texto con el borde de la imagen. El siguiente ejemplo lo ilustra muy bien:

-_—— — e

— _
' yet one daughter I have no more tears . . .

r Educ.ll!.'d at home f-'-—- By . lieel il |
with ber brothers | 1 *;;I:{h;},:%’i,‘d | |
and sisters : 4 |
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Grew up at renshurst, Rt

{; summers at ) Hcr mother died.

_Ludbwc.ndc
i :1\113 she went to

live at court

L.mm.n rals

'Hu beloved brother,

g
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with her brothers §
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Grew up at Penshurst;
Kent; summers at:

Ludlow Castle:
At 13, she went

to live at court:

i 1 havc no more tears .

Her little girlil _r
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Her mother dledé

Her beloved brother;
Philip, died:

(Fuente: Robin Williams “The Non-designer’s Presentation Book”)
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5. Principio de claridad.

“Ve al grano. Simplifica. Sé especifico. No es necesario mostrarlo todo. La pantalla debe reforzar el mensaje. Todo lo
demds es ruido, y sobra”

Este principio puede aplicarse a todos los aspectos de una presentacién, no solo al disefio visual de las diapositivas.
Todo lo que sea accesorio y no contribuya al mensaje central y al propdsito, debe eliminarse, es ruido. En lo que se
refiere al disefio visual, es habitual empefiarse en meter la mayor cantidad de elementos posibles en una diapositiva,
pensando asi que daremos una impresion mas profesional: multitud de datos, varios graficos, gran cantidad de texto, el
logotipo de la empresa, un fondo recargado... Lo Unico que se consigue es confundir. Pero la dificultad radica en saber
seleccionar qué es lo importante y qué es lo accesorio, ¢hasta donde se puede “cortar”?. Como dijo Einstein: “Todo
debe hacerse tan simple como sea posible, pero no mds”.

Everything should be made
as simple as possible,
but not simpler.

Albert Einstein

(Fuente: http://www.friendship-quotes.info/celebrity-quotes/albert-einstein-simple-quote/)

En el siguiente ejemplo, una diapositiva ya de por si sencilla y clara se ha simplificado ain mas: el texto pensaba decirse
de palabra, asi que se pude quitar (ique no sea un recordatorio para el que expone!), y el fondo... équé aporta?

The First Folio The First Folio

* This collection known SHAKESPEARES

as The First Folio is

the source from which il

all published

Shakespeare books
are derived and is an B/
important proof that

he authored his plays.

(Fuente: Robin Williams “The Non-designer’s Presentation Book”)
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El préximo ejemplo aplica el principio de claridad. En el disefio original, se incluye mucho texto que se iba a decir de
palabra, y que en el fondo explica tres eventos: la destruccion, la replantacién y la regeneracién de un bosque. Si se
reduce el texto, es posible llevar las fotografias, que son de gran calidad e impactantes, a pantalla completa. El texto
puede también simplificarse dejando explicitos los tres eventos que se quieren mostrar. Los detalles (el afio, el proceso
de replantado...) pueden contarse de palabra.

2008: Eight-five percent of the 2009: The damaged forest was 2010: New growth has been
forest was destroyed by a forest Invested with a reseeding shown to be abundant and active
fire process

! .;J-‘I ‘I'“
Ll !ﬂm |

-y

L il !i\‘

i

Ll h'!mm | rw\\@
Abundant

(Fuente: Robin Williams “The Non-designer’s Presentation Book”)

El titulo de la diapositiva puede jugar un papel fundamental a la hora de aplicar el principio de claridad. La costumbre
es plasmar titulos con palabras sueltas que indican simplemente dénde estamos: “indice”, “Objetivos”, “Capitulo 17,
“Situacién actual”. Esto no contribuye a clarificar nuestro mensaje. Si aprovechasemos el titulo para exponer la
conclusién principal de esa diapositiva, o recordar nuestro mensaje, conseguiriamos un mejor apoyo al discurso. El
extremo opuesto, si escribimos un titulo con frases completas iguales a lo que se va a decir de palabra, tampoco ayuda
al principio de claridad. Un planteamiento intermedio pude ser la mejor solucién: “El producto A es mas adecuado” en

lugar de “Conclusiones”, o “La situacidn actual es de transicion” en lugar de “Situacidn actual”, etc..
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El titulo debe resumir nuestro
mensaje y no sélo donde estamos
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estamos? ecir

El siguiente ejemplo, extraido del blog “El Arte de Presentar” de Gonzalo Alvarez, ilustra cémo el titulo puede ayudar a
clarificar el mensaje.

Becas Predoc I3P La oferta de becas Predoc I3P se

’ ha triplicado en cuatro afios
2006 2007

1003 1004 20035

(Fuente: http://elartedepresentar.com/2011/03/29/lo-que-deberias-saber-para-crear-buenos-titulos-de-transparencias-para-tus-presentaciones)

También el fondo juega un papel importante. De hecho, muchos de nosotros empezamos el proceso de creacién de una
presentacidn con esta pregunta: ¢ qué fondo pongo? Deberiamos entonces afiadir una segunda pregunta: équé misién
cumple el fondo, para qué vale? Si no aporta algo concreto, seguramente sea “ruido” y pueda (y deba) eliminarse. El
fondo nunca debe competir con el resto de elementos por la atencién de la audiencia.
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Véase la siguiente diapositiva de ejemplo: ¢Qué misidon cumple el fondo? ¢aporta algo? Normalmente, el fondo solo
consigue quitar contraste al texto y hacerlo ilegible.

Present Complex Concepts
Quickly and Clearly

ed and problem #1

(Fuente: Robin Williams “The Non-designer’s Presentation Book)

Mencién aparte merecen las animaciones, esos elementos que aparecen volando hasta situarse en su sitio. Si una
animacién no es relevante y no aporta nada al propésito, debe eliminarse, es ruido, una simple distraccion, que va en
contra del principio de claridad.

Uso efectivo de imagenes en las diapositivas

Ya que las dispositivas deben ser un apoyo visual, va a ser muy probable que necesitemos imagenes que ilustren nuestro
discurso. En el ambito profesional, ademas, no se acepta ya cualquier cosa: debemos utilizar imagenes, gréficos y
fotografias de calidad, ya no vale el clasico clip-art “cutre” y pixelado.

¢Qué entendemos por un uso efectivo de las imagenes? Quiza se ilustre mejor viendo ejemplo de imagenes que NO son
efectivas:

al menos a

rpoint todos lo

Esta es una diapositiva desastrosa: texto muy pequefio, con una vifieta innecesaria, la imagen es muy pequefia sin
ningun motivo aparente, y desalineada respecto al texto y al marco de la diapositiva.
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Ha mejorado algo: el texto se lee mejor y la imagen es mas grande, pero ... ¢por qué se se ha colocado asi?

} H“TLT-
~1de cada 5 trabajadore
! asiste al menos a una

presentacion
= con Powerpoint

todos lo dias

Tiown =

Lt
Joali- “l
1

o wm (10%*

Nos hemos dado cuenta de que la fotografia es de calidad y se puede hacer mds grande, pero dejamos un pequefio
marco alrededor y se ve el fondo, épor qué no se ha llevado la fotografia hasta todos los bordes para tener una

diapositiva mas simple y clara?
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1 de cada 5 trabajadores
asiste al menos a una
presentacion

con Powerpoint

todos lo dias

L4 st
s S

En la anterior diapositiva hemos ocupado toda la pantalla con la imagen, que estd muy bien, pero no tenia resolucion
suficiente, y se ve totalmente pixelada, dando una impresidn muy pobre de la presentacion.

1 de cada
f Lasiste al
presentaci
con Powerp:

todos lo d

Hemos querido que esta fotografia ocupe toda la pantalla, pero no tiene el factor de forma 4:3 o 16:9 tipico, y al
estirarla se ha deformado. Esto se nota mucho sobre todo si salen personas en la imagen. Es necesario recortarla en
lugar de estirarla, aunque hay varias soluciones para convertir una imagen vertical en horizontal o viceversa.

todos lo dias
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Se ha usado un clip-art que ilustra una presentacién con Powerpoint, pero esto ya no parece profesional.

1 de cada 5 trabajadores
asiste al menos a una
presentacion con Powerpoint

todos%_‘

Ahora la imagen es de muy alta calidad y muy bonita, pero ... étiene relacidon con lo que queremos contar?

1 de cada 5 trabajadores
asiste al menos a una
presentacion

, con Powerpoint

r'todos lo dias

i‘" oo

iYa esta mejor!

Un problema de ocupar toda la pantalla con una imagen de calidad y situar sobre ella el texto es que no siempre se
puede conseguir el contraste suficiente, y es dificil hacer legible el texto. Hay muchas soluciones: cambiar el color del
texto, situarlo sobre un fondo semitransparente que oscurezca (para letras claras) o aclare (para letras oscuras) la
imagen de fondo, modificar los colores de la imagen haciéndola mds oscura o clara, convertirla a blanco y negro, sepia,
difuminarla, buscar una imagen que tenga una zona vacia precisamente donde situamos el texto ...
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' Es dificil crear
contrasteion algunas
- 1magenes

"y

Como buscar imagenes de calidad

Se trata de un problema doble: por un lado, encontrar una imagen que pueda ilustrar visualmente un concepto o
mensaje que muchas veces es abstracto y no es facil de plasmar, y por el otro, asegurarnos de que tenemos los
derechos para utilizarla en nuestra presentacion.

¢Cémo apoyar visualmente un mensaje de crecimiento, las sensaciones de un viaje, la idea de amistad o cansancio, o un
desarrollo matematico? Realmente no es necesario encontrar una representacion estricta de lo que contamos, basta
con que esa imagen nos evoque o recuerde, aunque sea vagamente, el mensaje que queremos transmitir. Recordemos
gue el Powerpoint es un ancla, que ayudard a la audiencia engancharse a nuestro mensaje, a recordarlo y
comprenderlo. El cerebro trabaja maravillosamente con todo lo visual y una vaga relacion es suficiente para conseguir
este propdsito.

Esto lo podemos aprender del mundo de la publicidad. En 1898, Estados Unidos se llend de vallas publicitarias
anunciando las galletas “Uneeda biscuits”, la primera campafia publicitaria en superar el coste de 1 millén de délares.
Estas galletas ofrecian una novedad: estaban empaquetas en un envoltorio de plastico, recién inventado, por lo que se
conservaban mejor y no les afectaba la humedad. Los anuncios mostraban explicitamente esta circunstancia con un
nifio llevaba una caja de galletas bajo la lluvia.
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Otro ejemplo mas actual nos ensefia que no hace falta ser tan explicito y concreto: uno de los anuncios en TV mas
exitosos y premiados de la historia es el de la marca de automodviles BMW “éte gusta conducir? Es evidente que intentan
convencernos de comprar sus coches, pero curiosamente no se llega a ver ninguno. No hace falta mostrar un coche,
basta con evocar un suefio de libertad...

Por eso tenemos muchas posibilidades para encontrar una imagen adecuada. El primer paso debe ser construir una lista
de palabras para buscar. Vamos a mostrar un ejemplo: imaginemos que necesitamos una imagen para ilustrar el
concepto del mundo de la economia de “monopolio”. La lista de palabras para buscar puede incluir:

e Eltema: “monopolio”

” o« ” o«

e Sindénimos (basta con buscar en el diccionario): “privilegio”, “exclusiva”, “ventaja”, ...

e Palabras relacionadas que nos venga a la mente: “competencia”, “producto”, “precio”, “oligopolio”, ...

e Ejemplos concretos: “Microsoft”, “Google”, ...

e Palabras relacionadas con la conclusidon o mensaje que queremos transmitir, en nuestro ejemplo, que son
» o

malos para los mercados: “enemigo”, “demonio”, “monstruo”, ...
e Latraduccidn al inglés de las palabras, ya que se encontraran muchas mas imagenes.

Con esta lista de palabras ya podemos utilizar un buscador de imagenes. En la bibliografia de esta asignatura hay una
lista de buscadores de imagenes, y en el video que se muestra a continuacidn del profesor Ignacio Despujol Zabala de la
Universidad Politécnica de Valencia se explica el funcionamiento y las posibilidades de varios de estos buscadores.
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Unos consejos generales a la hora de utilizar estos buscadores es:

e Restringir la busqueda a imagenes con resolucidn y calidad suficiente para una presentacion, por ejemplo, en el
buscador de imagenes de Google, seleccionando la opcién a la izquierda de tamafio mediano o grande.

e Asegurarse de que la imagen tiene el factor de forma adecuado. Si va a utilizarse a pantalla completa, debera
ser preferentemente horizontal, si va a situarse a la izquierda o derecha de la diapositiva junto con texto u otra
imagen, mejor vertical. En cualquier caso, se puede recortar, pero no estirar exageradamente.

e Siva ocupar toda la pantalla de fondo con texto en primer plano, intentar que tenga una zona con pocos
contrastes y detalles donde situar el texto.

e Fijarse en los derechos asociados al uso de la imagen.

Este ultimo aspecto, el de los derechos de uso, es importante. El hecho de que una imagen sea encontrada mediante
Google u otro buscador, y la podamos descargar sin pagar, no significa que podamos usarla libremente en nuestras
presentaciones. Muchas imagenes, especialmente las profesionales almacenadas en sitios web de “imagenes de stock”,
tienen copyright, y los usos que podemos hacer con ellas estan limitados por deseo del autor, hayamos pagado por ella
o no. El caso mas favorable puede ser el de Wikimedia Commons, un almacén de imagenes (mas de 14 millones en

2012) con la politica de “proporcionar imdgenes que puedan ser usadas por cualquiera en cualquier lugar para cualquier
fin”. Otras imagenes tienen licencia Creative Commons o CC, inspirada en la licencia GPL de software libre, y que

pretende facilitar la distribucién y uso de los contenidos creados. Los términos de la licencia no son Unicos, sino que el
autor puede elegir restricciones, como no permitir el uso para fines comerciales. Citar al autor original (la atribucién de
la imagen) es obligatorio en cualquier tipo de licencia CC. Otras licencias son mas restrictivas, incluso pagando por la
imagen. La licencia estandar de iStockPhoto.com, por ejemplo, nos permite usar la imagen en una presentacion, pero no

puede mostrarse simultdneamente en dos lugares diferentes, ni mostrarse en pantalla con una resolucién muy grande.
Para evitar problemas cuando se hace un uso profesional de las imdgenes, conviene fijarse siempre en el tipo de
licencia.

Uso efectivo del texto

Mucho se ha escrito sobre el tipo de letra mas adecuado para una presentacion. Pero lo mas importante es que tenga el
tamano y el contraste con el fondo suficientes para que pueda ser leido sin dificultad. Una vez asegurado esto,
podemos preocuparnos de la tipografia.
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Una distincidn basica en los tipos de letra es la presencia de remates o serifas. Estas terminaciones en la tipografia crean
lineas virtuales que facilitan la lectura en lineas largas como las de los periédicos. Sin embargo, muchos opinan que este
tipo de letra no es adecuado para una diapositiva de una presentacidn, precisamente porque esas lineas, innecesarias
en este caso, afiaden complejidad visual a la diapositiva. Otro motivo es que la fuente con remates Times Roman,
creada en 1932 para el periddico londinense The Times, fue incluida como tipo por defecto en el procesador de textos
Word de Microsoft, haciéndola tan popular que se ha convertido en vulgar. Este mismo problema le ocurre al tipo de
fuente sin remates Arial o Helvética.

Los expertos en tipografia asignan cualidades y personalidad a los diferentes tipos de fuente, lo que nos puede ayudar a
elegir la mas adecuada para una presentacién en funcién del tema, la audiencia o las circunstancias.

Algunos tipos de letra (“fuentes”)

Con “remates” ( serif )

Times New Roman
Georgia

Courier

Sin “remates” ( san serif )

Arial
Tahoma
Century gothic

Profesional, tradicional 3
Formal, practica
Simple

Estable, aburrida
Joven, practica
Feliz, elegante

Un caso interesante es el de la fuente Comic Sans, que se ha hecho muy popular con su aspecto desenfadado y
divertido. De hecho, fue creada por Microsoft para su software para nifios “Microsoft Bob”. Su uso en presentaciones
formales es muy criticado porque resta credibilidad al mensaje, incluso se han creado un movimiento que busca prohibir
el uso de Comic Sans. En su manifiesto, dicen textualmente: “Como el tono de voz, la tipografia tiene significado. Un
disefio de ‘No entre’ seria apropiado en una fuente como Arial Black, o Impact, y seria ridiculo ponerlo en Comic Sans,
aunque este error es frecuente. Usarla, seria como usar un disfraz de payaso en un evento de gala".
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(Fuente: http://webalia.com/humor-grafico/si-los-tipos-de-letra-fueran-perros/gmx-niv82-con4960351.htm)

Otro ultimo consejo sobre el texto es no escribir las frases en mayusculas. Por un lado, las letras mayusculas son mas
dificiles de leer porque tienen menos variedad de formas que las minusculas, y por el otro, existe el convenio de que
escribir en mayusculas equivale a gritar. Cuando queramos destacar una palabra, se puede cambiar su color o ponerla
en negrita, pero no se debe usar el subrayado para no crear esas lineas artificiales que afnaden complejidad visual.

Uso efectivo del color

Dicen el refran que “para gustos, los colores”, asi que debemos preguntarnos: éla eleccion del color puede hacer mas
efectivo un Powerpoint? La respuesta es si, el color, junto con otros elementos de la presentacién como la voz, la
postura o el ritmo, definen el tono de la presentacidn, que puede ayudar mas o menos al propdsito. Pensemos en una
presentacién comercial: si nuestra intencién es vendernos frente a la competencia y elegimos colores que pueden
identificarse con nuestros competidores, no estamos ayudando a diferencia nuestro mensaje. O pensamos en una
presentacién formal, por ejemplo, la presentacion del trabajo fin de grado frente a un tribunal: si elegimos colores muy
desenfadados puede dar la impresidn de un trabajo menos profesional o descuidado.

La eleccion del color involucra no solo el texto, sino su combinacién con el fondo, los graficos y los colores
predominantes en las imagenes y fotografias. El consejo fundamental es no elegir entre los infinitos colores al azar, sino
usar alguna de las casi-infinitas combinaciones de colores que son aceptadas como armoniosas, los llamados esquemas
de color. Al igual que los tipos de letra, los esquemas de color tienen personalidad y cualidades que los hacen
adecuados o0 no para un tipo concreto de presentacién. Aspectos como el propdsito, el requisito de formalidad o la
iluminacion de la sala deben condicionar nuestra eleccion.

El origen de los esquemas de color se encuentra en la “rueda de color” o “circulo cromatico”, una disposicion radial de
colores, que se muestra en la siguiente figura, tomada del software de presentaciones KeyNote® de Apple. El software
Powerpoint® tiene una disposicion similar (a la derecha en la figura).
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Un primer tipo de esquemas son los llamados “monocromaticos”, se obtiene eligiendo varios colores en el mismo radio
de la rueda, lo que resulta en diferentes brillos de un mismo color. Los esquemas monocromaticos pueden ser frios
(basados en el azul, verde...) o cdlidos (rojo, amarillo...), y su mayor inconveniente es conseguir el suficiente contraste
con los diferentes colores, por ejemplo si se emplean para el texto y el fondo. En la siguiente imagen se muestra esta
idea de esquema monocromatico junto con algun ejemplo seleccionado (extraidos todos del libro “Slide:ology” de
Nancy Duarte):

Earthy

e R72 rR101 r144
&= c107 6141 6193

‘L_ B 28 B435 B62
Strong

ridd4 Rr215 Rr243
Esquema 625 632 a3
monocromatico 8286 839 884

Los esquemas analogos eligen un color, y los dos que estan a ambos lados en el circulo cromatico, consiguiéndose un
poco mas de contraste:
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Powe

rR136
G 20
g 119

Calm

rRO
G172
8179

miriada ®

rR196 r198
G22 G 68
B 28 B 31

®
rRO rR136
c175 G198
B 113 B 91
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El esquema complementario hace uso de dos colores: uno cualquier de la rueda, y el que estd totalmente opuesto. Se
consigue un gran contraste, pero también cierta tensién visual:

rR202 RO
6108 84
B 24 B 150
Feminind
rR1917 RrI188
Esquema ) 686 62l
complementario 8139 B87

Muy interesante es el esquema complementario dividido, una combinacién de tres colores que se obtiene al elegir un
color y los dos adyacentes a ambos lados de su complementario. Son esquemas de gran contraste y reducen la tensién
visual de los colores complementarios puros.
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: Q R84 R206 RO2
G 39 6138 6160

B133 B20 856

Datre
Ketro

Esquema . . .

5 rR47 rR241 R246
complementario

6179 686 150

dividido 8202 879 884

El esquema triddico, por otro lado, se basa en tres colores equiespaciados 1202 en la rueda de color. Una caracteristica
de este esquema es que pueden salir combinaciones “suaves” de menor contraste (como la “Inviting” del ejemplo
siguiente), o mas “fuertes” con gran contraste, como “Playful”:

Inviting

RO rR123 R206
= cl24 10 G128
B128 8107 820

Playful

rR13 R208 r
iomipn 6124 B3 238
Esquema triadico  g195 ses

Finalmente, el esquema tetradico se basa en elegir dos parejas de colores complementarios, con lo que siempre se
dispone de al menos dos colores de gran contraste entre si (para destacar palabras, o texto respecto al fondo).

rRO rR27 rR138 Rr202
682 6125 613 6103
Bl49 855 B16 B 32

& 'YX X

Healthy

R103 RrR144 Rr199 Rr192
6163 6193 677 6104

Esquema tetradico si85 s62 831 s138
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¢Cémo obtenemos un esquema y lo usamos en el software de presentaciones? Hay muchas herramientas web gratuitas

gue nos permiten explorar diferentes esquemas sobre la rueda de colores, como la web Kuler de Adobe. Con esta
herramienta, basta con elegir la opcidn “create from a color” y un tipo de esquema (“rule”), moviendo simplemente el
raton se nos muestra el esquema resultante. Si nos gusta, podemos apuntar los valores RGB de cada color e
introducirlos en PowerPoint o KeyNote al especificar los colores.

1. Create 2. Rule 3. Girar con
from a color el raton

4. Apuntar los
valores RGB

Una posibilidad muy interesante es partir de una imagen o fotografia, y extraer de ella los colores que luego usaremos
para el texto, el fondo u otros elementos. Kuler y otras herramientas web permiten hacer esto facilmente, basta con
subir la imagen y nos mostrara un esquema de color extraido de los colores predominantes en la imagen. En Kuler se
hace con la opcidn “create from an image”. El siguiente ejemplo, extraido del blog Presentation Zen de Garr Reynolds,

muestra lo que se puede conseguir:

Omega-3 Content

In grams per 3 once portion

Salmon
O?Jngheigg-S

acids

Balmon
(Crtnoal, coolked)
Eicosapentasnoic Acid (EPA)

Docosahexaenole Acid (DHA)

‘Tuna
(White, canned tn water)

Balmon
(Chinock, smoled)

rovmee
(Oockad, dry beat) -

@
(Parmed, coclad)

o LISDA Bt Db

(Fuente: http://www.presentationzen.com/presentationzen/2009/11/index.html)
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Por ultimo, se va a intentar responder a una pregunta cldsica: ées mejor usar texto oscuro sobre fondo claro, o lo
contrario? Ambas opciones tienen ventajas e inconvenientes, aunque la consideracion fundamental es la iluminacién de
la sala: si es baja y el proyector tiene mucho brillo, el fondo claro creard mucho estrés visual e incluso convertir al
ponente en una sombra parlante.

Fondo claro vs. fondo oscuro

Mas formal Mas informal

Mejor para ambiente Mejor para un
oscuro ambiente iluminado

Peor como material Puede crear estrés
para repartir en papel visual en salas
oscuras

Se puede conseguir
que algunos
elementos “brillen
con luz propia”

Uso efectivo de los graficos

En muchos tipos de presentaciones es habitual incluir graficos para ilustrar los datos de los que estamos hablando; de
hecho, es una forma magnifica de apoyar visualmente una simple coleccion de datos y nimeros, que nos permite
entender y recordar después mucho mejor el significado de esos datos.

Los graficos técnicos son un invento relativamente moderno (siglo XVIII), pero se han convertido en una herramienta
fundamental para analizar datos y sacar mas facilmente conclusiones de ellos. La razén es simple: un grafico es una
representacion visual de los datos, y el cerebro tiene una gran capacidad para analizar la informacidn visual, detectar
patrones, o simplemente recordarlo.

Sin embargo, y precisamente por la capacidad de un grafico de condensar y exponer mucha informacién, corremos el
riesgo de crear algo muy complejo que la audiencia va a tardar en “digerir”. Un error muy comun es pasar de largo por
un grafico y quitarlo de la pantalla antes de que nadie se haya enterado de nada. Es la tipica frase de “... como se ve
claramente en este grafico, las ventas han llegado a un punto...”, mientras que la audiencia esta todavia mirando el eje
horizontal “(¢éserdn a lo largo del afio? ¢ por paises? épor producto?...”). Esto ocurre porque el ponente ha creado el
grafico o al menos lo ha estudiado, y se sabe de memoria todo: qué representan los ejes, qué datos se muestran, cdmo
se han obtenido, cudles son mas relevantes o qué conclusidn se puede desprender. Pero la audiencia acaba de verlo por
primera vez hace unos segundos.

Cuentan que el general norteamericano Stanley McChristal, al ver el grafico que se muestra a continuacién en un
PowerPoint sobre la guerra en Afganistan, dijo “cuando hayamos conseguido entender esta diapositiva, ya habremos
ganado la guerra”.
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(Imagen: http://thegulfblog.com/tag/powerpoint-is-evil/)

Asi que para usar eficazmente los graficos debemos tener en cuenta tres consejos importantes:

1. Hacer el grafico lo mas simple posible. Elegir el tipo de grafico mas adecuado, quitar los datos que no sean
relevantes, asi como las lineas, imagenes, nimeros, palabras o logotipos que sean superfluos.

2. Destacar la informacion relevante. Usualmente hay informacidn que es la que realmente necesitamos resaltar
para apoyar nuestra conclusién, esa informacién debe destacarse no solo de palabra: las cifras de ventas de este
trimestre, las estadisticas de mortalidad de nuestro pais, etc...

3. Hacer explicito el mensaje o la conclusién que ofrece el grafico, nunca dejarlo a la imaginacidn o el analisis de

los que escuchan.

Los siguientes ejemplos muestra cémo se puede y debe simplificar un grafico, destacar la informacion importante, o
hacer explicita la conclusién. Este grafico que se muestra a continuacion incluye varios cambios que siguen los consejos
ofrecidos en el curso: el titulo pasa a decir la conclusion principal (invertimos fundamentalmente en cuatro areas) en
lugar de donde estamos (inversiones por areas), se incluye un texto que explica el gréfico, las barras son horizontales
para facilitar su lectura, el montante en cada area esta explicito en su barra correspondiente, para no tener que llevar la
vista hasta el eje vertical continuamente, y las cuatro areas de mayor inversion (informacidn relevante) se han
destacado con otro color.
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Investment by area of impact We invest primarily in four areas

2006 - Present A 5 I .
Since we began investing in 2006, four areas have received

more than $600K each, accounting for 75% of total
grantmaking activity

800,000

700,000

600,000

Investment by Area of Impact

500,000 2006 - Present

Dollars in "000s

Capacity Building
Human Services
60

400,000

300,000

200,000

Arts & Culture $630
Community Betterment
s o i # S Housing I
¥ W o & v
& I . Youth Development INESEYTY
Health IIEEN

100,000

(Fuente: http://www.storytellingwithdata.com/2012/10/my-penchant-for-horizontal-bar-graphs.html)

El siguiente ejemplo ha mejorado notablemente un grafico original de tarta que es apenas legible, ya que su pequefo

tamafio y la perspectiva hacen dificil apreciar las diferencias reales. Nétese como se eliminado elementos superfluos, y
en particular los datos de Asia, Africa y Oceania se han fundido ya que son tan pequefios que no se pueden apreciar. Y
como dice el autor de esta nueva diapositiva (Garr Reynolds, en su blog Presentation Zen), “El titulo deberia declarar la

conclusién del gréfico, pero no estaba seguro de cudl era realmente”.

Ecological Era: Organic Foods Arable land in
: organic production

Arable Land in Organic Production
by Continent

~g]
66% "‘-ﬂﬁm N. Americai.
— 23%
2%

L. America

[JN. America B Oceania Africa
M Asia Europe M L America

(Fuente: http://www.presentationzen.com/presentationzen/2007/03/a_few_weeks_ago.html)

Otra posible version del grafico sustituye el grafico de tarta por otro de barras, que permite visualizar mejor las
contribuciones mas pequefias. Ademas afiade una imagen que podria introducir “ruido” en la diapositiva, pero también
aporta una pequeiia carga emocional que nos recuerda la importancia de cuidar la tierra.
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Ecological Era: Organic Foods Arable land in organic production
Arable Land in Organic Production Europe 66%
o
3%
66% 1% N. America 23%
- N L. America 7%
2%

Asia 2%
N. America @ Oceania Africa Oceania 1%
Europe M L America

Africa 1%
Source: SOEL-FIBL Survey 2007

(Fuente: http://www.presentationzen.com/presentationzen/2007/03/a_few_weeks_ago.html)

El ultimo ejemplo muestra un gréfico con estadisticas de sobrepeso en el mundo, de hecho, en una gran cantidad de
paises, con texto tan pequeino que es imposible leerlo. La diapositiva original incluye mucho ruido, como el fondo, o
imagenes ilustrativas pero que habria que explicar, como las dos banderas de los paises con mayor y menor tasa de
sobrepeso, respectivamente. El redisefio de la diapositiva incluye solo algunos paises significativos, destaca el valor de
Espafa, ya que el mensaje principal es alertar sobre la tasa de sobrepeso en ese pais, y el nuevo titulo refleja este
mensaje.

El 55% de los espanoles tienen
sobrepeso

Japén 24%

=
‘
ﬁ OCDE | S0%
|||I||
: 4508 i‘:"

Tasa de sobrepeso en el mundo

Reino Unido

EEUU | l 68%
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Una pregunta habitual es cual es el tipo de grafico mas adecuado: de barras, lineas, 2D, 3D, de tarta... Nuevamente
Andrew Abela sale en nuestra ayuda con un “grafico de graficos” en el que nos recomienda el tipo mas adecuado en
funcion del tipo de informacién que queramos mostrar. Este grafico ha sido traducido al espafiol por Victor Caballero,

de Vectart, y puede descargarse en formato PDF aqui.

r r " L]
"
¢ Qué grafico elegir?
Columna de Tabla o tabla con Graficos de barras Gréficos de columnas | [Gréfica de area circular Grafica lineal o fiebre Graficos de columnas Gréfica lineal o fiebre
anchura variable graficos incrustados
[ a1 il = . /_// W
2 == 1 AL
] 1 | I LI o ) | )
Muchos datos Pocos datos Datos ciclicos Datos no ciclicos Una o varias categorias Muchas categorias
Dos variables Muchas
objet tegori
por objeto cal egiorras Pocas caitagurias Muchoslperiudas Pocos pleriodus
T
Una variabl]e por objeto |
I
Entre objetos En el tiempe -
| Histograma en columna
| zucos ]
2z atos
Comparacion  Una 11111
Gréfico de dispersion Variable
. DOS' I
Variables . : -
a g ¢ Qué deseas o Fistograma il
Relacion —— Distribucion
mostrar? Muchos |
- datos 2
Tres Composicion I
—Variables Gréfico de dispersion
Dos .t
Variables™ | et -3
Gambios i
: Eslatico
en el iempo Grafico area en 3D
Tres __|
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Huyamos de las listas de vifietas

El aspecto tipico de la pantalla de una presentacidn es un titulo y debajo, una lista de frases con vifietas. ¢Es la Unica
forma de disefar una diapositiva? ¢Es la mejor? La explicacién de porqué se hace asi radica seguramente en que las
plantillas por defecto del software de presentaciones, como Powerpoint, nos ofrecen precisamente este formato para
crear la presentacion. Esta claro que esta disposicion (“layout”) de elementos es adecuada en ocasiones, por ejemplo,
para citar las caracteristicas de un producto, pero la pantalla parece mas bien una lista de la compra o unas notas para

gue el ponente recuerde qué decir.
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Se ha criticado mucho esta disposicidn tan manida que desde luego no es una ayuda visual muy efectiva para entender
o recordar el mensaje. Andrew Abela en concreto nos propone pensar una disposicion diferente en funcién del
proposito o del tipo de mensaje que se quiere transmitir. Segln este experto, una dispositiva, para que sea efectiva,
debe pasar el “test del ojo bizco”: debemos cruzar la mirada hasta que el texto empiece a difuminarse, si aun asi es
posible intuir el mensaje que se quiere transmitir, es una diapositiva efectiva.

La disposicion de elementos
elegida debe superarel ...

“test del
ojo bizco”

En el fondo, se trata de situar el texto y afiadir elementos graficos de forma que el aspecto global de la pantalla sea
consistente con el mensaje y nos proporcione pistas visuales de lo queremos decir. Lo mejor es ver algun ejemplo:

Desbalance con la competencia iLa competencia nos supera!

* Nosotros tenemos

— Experiencia
— Recursos

» La competencia
— Es fuerte en [+D
— Gasta mas en publicidad M ﬁ

NOSOTROS LA COMPETENCIA

— Soporta menos costes
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Etapas de un proceso civil Etapas de un proceso civil

* Postulatoria
« Probatoria
+ Conclusiva

* Resolutoria Probatoria Conclusiva Resolutoria

Caracteristicas del aiFon 10 Caracteristicas del aiFon 10

» Fécil de usar
* Potente

Facil de

) usar
* Ligero

* Gran diseno

Ligero Disefio

Andrew Abela propone 36 esquemas diferentes para disefiar una diapositiva dependiendo del tipo de mensaje e
informacidn que queramos transmitir: flujo, etapas de un proceso, comparativa, relaciones, evolucidn, progreso,
alternativas, barreras, decisiones, dos opciones, del caos al orden, confusién, oportunidades, conflictos... Muchos de
estos disefios se han incorporado como plantillas desde la versién 2010 de Powerpoint, son los llamados “SmartArt”.
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Otra disposicién que puede ser efectiva mas alla de la lista de vifietas es la que utiliza una imagen de calidad de fondo
con una frase de texto sobre ella. Es un formato mas adecuado cuando el propdsito es convencer o inspirar, pero que
nos plantea varios retos en otros casos:

e Puede no ser facil encontrar una imagen de calidad que ilustre nuestro mensaje.

o No es posible plasmar mucha informacién en una diapositiva.

e No ayuda al ponente a recordar su discurso tanto como otras opciones.
Estos dos ultimos retos deben verse mas bien como una ventaja, que nos obligard a un mayor esfuerzo de preparacién
pero resultara en algo mucho mejor. Puede verse como un estilo un poco extremo, pero al que debemos aspirar porque
es realmente muy efectivo. El enfoque “zen” para las presentaciones propuesto por Garr Reynolds, que busca entre
otras cosas un disefilo mas simple (pero no simplista) del Powerpoint, coincide con esta idea. A continuacion se
muestran varios ejemplos de diapositivas que siguen esta filosofia:
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“tiranosaurio”

http://www.squidoo.com/toy-story-printable-coloring-pages-for-kids

Las diapositivas que se muestran a continuacién son las primeras de la presentacion “Thirst for water” de Jeff Brenman,
que gand el concurso a las mejores diapositivas en 2008 en el sitio web SlideShare, y sigue también este tipo de disefio
visual. Es una presentacién educativa sobre la escasez de agua en el mundo, y sin duda este formato es mas efectivo
para sensibilizar a la audiencia que una larga lista de datos en vifietas. Es interesante ver como informacion que
tipicamente se cuenta de palabra y ademas se pone como una lista de vifietas en la misma diapositiva (p.e., que el
cuerpo es un 60% agua, el cerebro un 70%, la sangre un 80%...), se ha expandido en diferentes diapositivas con una
imagen de apoyo cada una, y seguramente lo recordaremos mejor.
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thirst_ )

« to feel a need to drink
* to have a strong desire for something

DID YOufKNOW

We are all .
water creatures. g~

It makes up:

th

While you can go almost

a month without food... your body 5 “’af e;_tisied on Earth
can't survive x 3 billions of years ago
2% 14 15 10 17 18 still exists today.
one week
Q‘ without water. |l i

80% of your blood

Less than 1% of all freshwater
is readily accessible

for human use. b
% To put it another way...

| It covers most of the planet, ' .
but just 3% is freshwater. (and most of that is ice) =

(Fuente: http://www.slideshare.net/jbrenman/thirst)

Una pega que puede verse a este enfoque es que la presentacion tendra muchas diapositivas. Sin embargo, cada una
contendra un dato o un mensaje simple y claro, por lo que estara poco tiempo en la pantalla. Ademas, ison gratis!

Incluso es posible llevar al extremo la idea y preparar diapositivas muy simples que solo permaneceran unos instantes
en la pantalla, como en la presentacién de Dick Hardt en el congreso de informatica OSCON 2005. Este peculiar estilo de

presentacidn se atribuye sin embargo al profesor estadounidense Lawrence Lessig, experto en los aspectos legales de
los derechos de autor y creador de la organizacién Creative Commons. Sus originales presentaciones se basan en un

Powerpoint, normalmente con fondo negro, con simples palabras, frases cortas y esporddicas imagenes, todo
sincronizado con su discurso. La siguiente imagen ilustra alguna de las 243 diapositivas que utilizé en una presentacién
de 30 minutos en el congreso OSCON 2002, dedicada a las leyes de propiedad intelectual y su impacto en la creatividad

y la cultura.
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Huyamos de las listas de vifietas

El aspecto tipico de la pantalla de una presentacién es un titulo y debajo, una lista de frases con vifietas. ¢Es la Unica
forma de disefiar una diapositiva? ¢Es la mejor? La explicaciéon de porqué se hace asi radica seguramente en que las
plantillas por defecto del software de presentaciones, como Powerpoint, nos ofrecen precisamente este formato para
crear la presentacion. Esta claro que esta disposicion (“layout”) de elementos es adecuada en ocasiones, por ejemplo,
para citar las caracteristicas de un producto, pero la pantalla parece mas bien una lista de la compra o unas notas para
que el ponente recuerde qué decir.

Se ha criticado mucho esta disposicion tan manida que desde luego no es una ayuda visual muy efectiva para entender
o recordar el mensaje. Andrew Abela en concreto nos propone pensar una disposicion diferente en funcién del
propodsito o del tipo de mensaje que se quiere transmitir. Segln este experto, una dispositiva, para que sea efectiva,
debe pasar el “test del ojo bizco”: debemos cruzar la mirada hasta que el texto empiece a difuminarse, si aun asi es
posible intuir el mensaje que se quiere transmitir, es una diapositiva efectiva.

La disposicion de elementos
elegida debe superarel...

“test del
ojo bizco”
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En el fondo, se trata de situar el texto y afiadir elementos graficos de forma que el aspecto global de la pantalla sea
consistente con el mensaje y nos proporcione pistas visuales de lo queremos decir. Lo mejor es ver algun ejemplo:

Desbalance con la competencia jiLa competencia nos supera!

« Nosotros tenemos

NOSOTROS LA COMPETENCIA
— Experiencia

— Recursos

* La competencia

— Es fuerte en I+D
— Gasta mds en publicidad
MENOS cosTES

RECUR:
— Soporta menos costes Eos

Etapas de un proceso civil Etapas de un proceso civil

« Postulatoria
* Probatoria

* Conclusiva
* Resolutoria Probatoria Conclusiva Resolutoria
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* Facil de usar
« Potente

* Ligero

« Gran disefo

Andrew Abela propone 36 esquemas diferentes para disefiar

Caracteristicas del aiFon 10

Facil de
usar

Potente

Ligero Disefio

una diapositiva dependiendo del tipo de mensaje e

informacidn que queramos transmitir: flujo, etapas de un proceso, comparativa, relaciones, evolucidn, progreso,
alternativas, barreras, decisiones, dos opciones, del caos al orden, confusién, oportunidades, conflictos... Muchos de
estos disefios se han incorporado como plantillas desde la versidn 2010 de Powerpoint, son los llamados “SmartArt”.
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Otra disposicién que puede ser efectiva mas alla de la lista de vifietas es la que utiliza una imagen de calidad de fondo
con una frase de texto sobre ella. Es un formato mas adecuado cuando el propdsito es convencer o inspirar, pero que
nos plantea varios retos en otros casos:

e Puede no ser facil encontrar una imagen de calidad que ilustre nuestro mensaje.

e No es posible plasmar mucha informacién en una diapositiva.

e No ayuda al ponente a recordar su discurso tanto como otras opciones.
Estos dos ultimos retos deben verse mas bien como una ventaja, que nos obligara a un mayor esfuerzo de preparacién
pero resultard en algo mucho mejor. Puede verse como un estilo un poco extremo, pero al que debemos aspirar porque
es realmente muy efectivo. El enfoque “zen” para las presentaciones propuesto por Garr Reynolds, que busca entre
otras cosas un disefio mas simple (pero no simplista) del Powerpoint, coincide con esta idea. A continuacion se
muestran varios ejemplos de diapositivas que siguen esta filosofia:

4 . TN
Un texto sobre una image
grande hace el mensaje
mas “apetecible”

Qus és’wl:ﬁ\\g:
presentacio
m

(Imagen: http://www.triallawyertips.com/2010/09/mark-laniers-quote-about-importance-of.html)
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Evita la
postura del
“tiranosaurio”

http://www.squidoo.com/toy-story-printable-coloring-pages-for-kids

Las diapositivas que se muestran a continuacion son las primeras de la presentacién “Thirst for water” de Jeff Brenman,
que gano el concurso a las mejores diapositivas en 2008 en el sitio web SlideShare, y sigue también este tipo de disefio
visual. Es una presentacion educativa sobre la escasez de agua en el mundo, y sin duda este formato es mas efectivo
para sensibilizar a la audiencia que una larga lista de datos en vifietas. Es interesante ver como informacién que
tipicamente se cuenta de palabra y ademas se pone como una lista de vifietas en la misma diapositiva (p.e., que el
cuerpo es un 60% agua, el cerebro un 70%, la sangre un 80%...), se ha expandido en diferentes diapositivas con una
imagen de apoyo cada una, y seguramente lo recordaremos mejor.
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thirst_ )

« to feel a need to drink
* to have a strong desire for something
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80% of your blood

Less than 1% of all freshwater
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for human use. b
% To put it another way...

| It covers most of the planet, ' .
but just 3% is freshwater. (and most of that is ice) =

(Fuente: http://www.slideshare.net/jbrenman/thirst)

Una pega que puede verse a este enfoque es que la presentacion tendra muchas diapositivas. Sin embargo, cada una
contendra un dato o un mensaje simple y claro, por lo que estara poco tiempo en la pantalla. Ademas, ison gratis!

Incluso es posible llevar al extremo la idea y preparar diapositivas muy simples que solo permaneceran unos instantes
en la pantalla, como en la presentacién de Dick Hardt en el congreso de informatica OSCON 2005. Este peculiar estilo de

presentacidn se atribuye sin embargo al profesor estadounidense Lawrence Lessig, experto en los aspectos legales de
los derechos de autor y creador de la organizacién Creative Commons. Sus originales presentaciones se basan en un

Powerpoint, normalmente con fondo negro, con simples palabras, frases cortas y esporddicas imagenes, todo
sincronizado con su discurso. La siguiente imagen ilustra alguna de las 243 diapositivas que utilizé en una presentacién
de 30 minutos en el congreso OSCON 2002, dedicada a las leyes de propiedad intelectual y su impacto en la creatividad

y la cultura.
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Para saber mas

La presentacién “Story, Imagery, & the Art of 21st Century Presentation” de Garr Reynolds en TedxTokyo en 2012 habla

de la importancia de las historia y lo visual en las presentaciones, y es un ejemplo magnifico de cual es el papel de la
pantalla (de las diapositivas) en una presentacion.

Reflexion sobre la importancia de hacer unas diapositivas visuales, “Si no lo puedes dibujar, no lo podrds expresar”,

entrada del blog “El arte de presentar” de Gonzalo Alvarez.

Seis presentaciones en SlideShare que debes ver antes de disefiar la tuya, en el blog “Presenter Impossible” de Marco

Montemagno.

Cuando se intenta disefiar unas diapositivas para repartir como documento, se suele obtener algo que no vale ni como
apoyo visual a la presentacion ni como documento para entregar. Roger Prat incide en este problema en su entrada “No
utilices un 3 en 1 para tus presentaciones” del blog “Presentable.es”.

Los libros “El Arte de Presentar” de Gonzalo Alvarez, “Presentation Zen Design” de Garr Reynolds, “Slide:ology” de

Nancy Duarte y “The non-designer’s presentation book” de Robin Williams tratan en profundidad numerosos aspectos

del disefio visual de las diapositivas.

Se ha demostrado cientificamente que leer de una lista de vifietas no ayuda, sino que incluso es perjudicial:
http://www.elartedepresentar.com/2013/04/que-mala-idea-es-leer-transparencias-en-una-presentacion-evidencias-

cientificas-en-contra-de-las-listas-de-vinetas/

El profesional del disefio Mariano Sarmiento ofrece en este articulo del blog El Arte de Presentar sus consejos para

disefiar transparencias: http://www.elartedepresentar.com/2013/05/diseno-de-transparencias-5-consejos-de-un-

estudio-de-diseno-y-comunicacion-grafica/

Cémo conseguir la simplicidad en el disefio (en inglés).

En la web “Before & After Magazine” pueden encontrase multitud de consejos y ejemplos gratuitos de disefio visual que

podemos aplicar a nuestras presentaciones.
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En la entrada “5 pasos para saber qué imagenes necesitamos en nuestras presentaciones” del blog “Presentable.es”,

Roger Prat nos da ideas para encontrar una imagen adecuada para nuestra presentacién.

Siete secretos de la fotografia aplicados a las presentaciones, en el Blog El arte de Presentar de Gonzalo Alvarez.

En este video, el profesor Ignacio Despujol Zabala de la Universidad Politécnica de Valencia explica el funcionamiento y
las posibilidades de varios buscadores de imagenes en Internet.

Roger Prat en su blog Presentable.es nos sugiere 5 pasos para encontrar la imagen perfecta para nuestra presentacion:
http://www.presentable.es/consejos-practicos/5-pasos-para-saber-que-imagenes-necesitamos-en-nuestras-

presentaciones/

Una recopilacion de herramientas imprescindibles para trabajar con imagenes:
http://wwwhatsnew.com/2013/05/22/herramientas-imprescindibles-para-quien-trabaja-con-imagenes/

El articulo “Tipos de letra: 3 criterios para elegir el que mds nos conviene”, de Roger Prat, en su blog “Presentable.es”,

nos propone tres criterios para elegir un tipo de letra adecuado, teniendo en cuenta el tema de la presentacion, la
personalidad de cada tipo de fuente, y aspectos de legibilidad.

En la web “Before & After Magazine” pueden encontrase multitud de consejos y ejemplos gratuitos de disefo visual que

podemos aplicar a nuestras presentaciones, incluyendo la eleccién de la tipografia.

El libro “When the scientist presents” de Jean-Luc Lebrun, aporta en el capitulo 6 unos consejos muy buenos sobre el

texto y la tipografia.

El increible poder positivo del color rojo : http://speakingppt.com/2013/02/14/use-red-to-sway-an-audience-to-your-
side/

Hay estudios sobre el dilema del fondo claro o el fondo oscuro: http://www.perceptualedge.com/blog/?p=1445 o
http://blog.tatham.oddie.com.au/2008/10/13/why-light-text-on-dark-background-is-a-bad-idea/

Recopilacion de webs para trabajar con paletas de colores: http://wwwhatsnew.com/2013/07/27/las-mejores-webs-

para-analizar-colores/

Infografia sobre la psicologia del color: http://www.amara.com/luxpad/inspiration/colour-psychology/

“Los graficos de tarta no son los mejores” entrada del Blog “El Arte de Presentar” de Gonzalo Alvarez.

La importancia de hacer explicito el mensaje o la conclusion de un grafico, no dejarlo a la imaginacion:
http://speakingppt.com/2011/11/22/use-smart-legends-for-more-impressive-charts/ (en inglés)

En el libro “How to lie with charts” de Gerald Jones se explora en detalle el uso de los graficos en las presentaciones, los

diferentes tipos, el mas adecuado en funcién del propdsito...

“iPasan tus diapositivas el test de la mirada?”, entrada del blog “El Arte de Presentar” de Gonzalo Alvarez para auto-

analizar si nuestras diapositivas son realmente un apoyo visual a la presentacién (Adaptado de Nancy Duarte).

El enfoque “zen” a las presentaciones defendido por Garr Reynolds puede parecer un poco “radical” para cierto tipo de
presentaciones formales o técnicas. Sin embargo, segun Phil Waknell, cuando piensas que no es apropiado, es cuando

mas lo puedes necesitar (en inglés).

Seis presentaciones en SlideShare que debes ver antes de disefar la tuya, en el blog “Presenter Impossible” de Marco

Montemagno.
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Cuando se intenta disefiar unas diapositivas para repartir como documento, se suele obtener algo que no vale ni como
apoyo visual a la presentacion ni como documento para entregar. Roger Prat incide en este problema en su entrada “No
utilices un 3 en 1 para tus presentaciones” del blog “Presentable.es”.
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